¢Como funciona la bolsa de
valores?

La bolsa de valores es el espacio en el que se compran y
venden acciones de las empresas. Los movimientos que tienen
lugar en ella condicionan la actuacién presente y futura de
las distintas compafiias que participan en 1la bolsa. En
ocasiones se compara su funcionamiento con el de un mercado,
sélo que en este caso los productos financieros que se manejan
son divisas, bonos, deudas, créditos y derivados.

Funcionamiento de 1a bolsa de
valores

Para comprender mas a fondo el funcionamiento de la bolsa hay
gque tener en cuenta una serie de conceptos importantes:

La bolsa de valores es un término genérico. En todo el
mundo hay distintas bolsas en las que cotizan entidades
y empresas de mercados concretos.

Las empresas venden o compran acciones en este
espacio. El precio de las acciones lo establece el libre
mercado, es decir, que aquellos que estan dispuestos a
comprar realizan una oferta y los que desean vender
deciden si aceptan o no la propuesta. A esto se le
conoce como operaciones bursatiles.

= Los corredores de bolsa actlan como intermediarios entre
los vendedores y compradores de las acciones. Basta con
que los inversores informen sobre los mercados en los
que desean operar para que los corredores se encargan
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del proceso de compra-venta.

- Las ofertas que hay en la Bolsa de Valores son publicas.
De esta manera ganara en prestigio y credibilidad, al
facilitar una mayor cantidad de informacién. A partir de
ese instante el agente particular o la empresa puede
saber las caracteristicas de la oferta y la situacién
econdmica de las compafias que la han puesto en bolsa.

= La informaciéon debe permanecer actualizada. Asi los
posibles inversores tendran la posibilidad de analizar
si los productos que se ofertan se adaptan a sus
intereses. La viabilidad de las ofertas puede cambiar de
forma destacada de una jornada a otra.

iPara qué sirve 1la bolsa de
valores?

La introduccidén de una empresa en la bolsa de valores supone
una buena manera de financiamiento para aquellas compaiiias que
tengan interés en expandirse y no dispongan del suficiente
dinero para hacerlo. Para ello tienen la posibilidad de emitir
acciones o deuda en la bolsa de valores. Una accién pasara a
ser parte del capital social de la organizacién, por lo que al
crear mas acciones y emitirlas podran conseguir capital de
distintas personas. Por su parte, al emitir deuda en forma de
bonos conseguiran vender los pasivos de la empresa a un precio
y plazo concreto.

La emisi6n de deuda o acciones por parte de una compafia
le ayudara en la obtencion de dinero liquido que le servira
para la posterior inversidén en mejoras, ya sea para la compra
de maquinaria, ampliacion de instalaciones, la construccion de
una nueva planta, etc.



Por otra parte se encuentra el accionista, que hace una
inversién al hacerse con titulos de la empresa. Espera
conseguir un rendimiento periddico por dividendos o
una rentabilidad por vender dicha accidén a un precio mas
elevado. También esta el tenedor, que es un inversionista que
al adquirir un bono espera obtener intereses periddicos o un
rendimiento a la conclusion del plazo.

EL mercado en donde tienen lugar todas estas negociaciones es
el mercado de valores. Reciben la denominacién de valores ya
que 1implican un derecho parcial de propiedad sobre una
compania (acciones) o sobre una obligacién o titulo (bonos).
Hay que aclarar que las inversiones en acciones estan
consideradas como de renta variable ante los constantes
cambios que puede percibir el inversionista por concepto de
dividendos. Por su parte las inversiones en deuda se le
denomina como renta fija ya que las tasas de interés de estos
instrumentos se establecen con anterioridad y los cambios que
pudieran darse serian inferiores que en las acciones.

Ahora que ya conoces el funcionamiento de la bolsa de valores,
te recomendamos que conozcas cémo aprender a invertir de forma
correcta para conseguir las mejores rentabilidades.

Fuente:
https://www.economiasimple.net/como-funciona-la-bolsa-de-valor
es.html



https://www.economiasimple.net/glosario/dividendo
https://www.economiasimple.net/glosario/rentabilidad
https://www.economiasimple.net/bonos.html
https://www.economiasimple.net/aprender-a-invertir

La extraordinaria historia
del “principe de la anarquia”
que construyé su propia 1isla
(y micronacidon) frente a las
costas de Italia

A finales de la década de 1960, un ingeniero italiano
construyé su propia isla -con restaurante, bar, tienda de
recuerdos e incluso oficina de correos- en las aguas del mar
Adriatico.

Es una historia extraordinaria, que no se habia contado en
décadas, pero eso esta a punto de cambiar con el lanzamiento
de «La increible historia de 1la Isla de 1las Rosas»
(L"incredibile storia dell’Isola delle Rose), una nueva
pelicula de Netflix.

El filme cuenta la historia real de Giorgio Rosa y su batalla
con las autoridades italianas para que la estructura que
construyé fuera reconocida como un Estado independiente.

Una historia desconocida por casi todos incluso en Italia, con
la probable excepcién de los habitantes de Rimini, 1la ciudad
del norte del pais que se alza en la costa frente a la que
Rosa construyd su micro-nacién utdpica.

«Es una historia muy famosa, pero solo en Rimini. Pensamos que
era una historia increible y que era muy extrafo que no la
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conociéramos», agrega.

Antes de su muerte en 2017, a la edad de 92 afios, Rosa se
reunié con los cineastas y, tras un poco de persuasion, les
dio su bendicidén para adaptar su historia a la pantalla.

La pelicula resultante muestra la construcciéon de la isla y la
negativa de Rosa a ceder a las demandas del gobierno italiano
de desmantelarla.

Hija de su tiempo

La historia comienza en 1967, cuando Rosa se propuso construir
una micro-nacién, que pretendia ser un simbolo de libertad.

Mucha gente en ese momento pensd que debia estar loco para
intentar tal hazafa. Y, como sefala su hijo, la construccidn
de la Isla de las Rosas requiridé una gran cantidad de
conocimientos técnicos.



Pie de foto,La pelicula muestra cémo los jovenes acudieron en
masa a la Isla de las Rosas en medio de un contexto de

disturbios politicos.

«Mi padre era ingeniero y en Italia bastaria con describirlo
asi para entender qué tipo de persona era», explica Lorenzo
Rosa.

«Era una persona muy precisa, detallada y muy organizada. Un
ingeniero en un sentido casi aleman de la palabra. Excepto por
esta pequefia vena de locura que lo llevd a querer construir
una plataforma para si mismo, y luego convertirla en un estado
fuera de las aguas territoriales, lo que lo convirtid en el
principe de los anarquistas«, agrega.

L’isola delle Rose



- En 1967, el ingeniero italiano Giorgio Rosa disefd vy
financié la construccién de una plataforma de 400 metros
cuadrados que se alzaba 26 metros sobre el lecho marino
mediante pilones de acero.

La estructura se construyd a 12 km de la costa de
Rimini, un poco mas alla de las aguas territoriales
italianas, lo que significaba que estaba fuera del
control de sus autoridades.

Rosa se convirtié en presidente y lo declard un estado
independiente: la Republica de la Isla de las Rosas.

Las autoridades no estaban contentas de que la Isla de
las Rosas se hubiera construido sin permiso y se
estuviera beneficiando del turismo al mismo tiempo que
evitaba las leyes fiscales italianas.

Ademas de afirmar que la isla se usaba para beber vy
jugar, en un esfuerzo por dafar su reputacidén algunos
politicos incluso sugirieron que la isla representaba
una amenaza para la seguridad nacional y podria estar
proporcionando cobertura a los submarinos nucleares
soviéticos.

Apenas 55 dias después de la declaracidén de
independencia de la isla, el 24 de junio de 1968, los



italianos enviaron fuerzas militares para asumir el
control de la misma y la destruyeron el 11 de febrero de
1969 utilizando dinamita.

= Dias después, una tormenta sumergidé la estructura por
completo. Hoy, sus restos descansan en el fondo marino
del Adriatico.

«La increible historia de la isla de las Rosas» es
fundamentalmente «una historia sobre 1la libertad, sobre 1lo
resistente que fue Giorgio Rosa en su lucha con el gobierno»,
explica Rovere.

«El no queria rendirse porque la ley, en los afios 60, era que
si estabas a mas de seis millas de la costa, estabas en tierra
de nadie, asi que podias hacer 1o que quisieras, como si
estuvieras en la Luna», agrega.

«Y asi fue como construyd la isla, un logro increible porque
era muy complicado. La construyd en seis meses con cuatro
amigos y un grupo muy pequeifo de trabajadores. Inventd la
tecnologia para hacerlo, y estaba muy orgulloso de ello. De
hecho, cuando hablamos con él [sobre hacer una pelicula] no
estaba muy interesado en la historia, pero le entusiasmaba
contarnos sobre la tecnologia que habia inventado para
construirla», relata Rovere.

Una vez que se completé, la plataforma de Rosa atrajo
rapidamente la atencidén de los periddicos italianos.

Y en un contexto de malestar mundial con la Guerra de Vietnam
y las protestas por los derechos civiles, los jdvenes
acudieron en masa a la Isla de las Rosas en busca de diversiodn



y libertad.

Los esfuerzos para tratar de cerrarlo solo lo hicieron mas
popular. El gobierno italiano intentdé desacreditarlo alegando
que la isla estaba siendo utilizada para actividades ilegales
como juegos de azar y consumo de drogas.

=lLa granja de Australia que se declard hace décadas
estado independiente y cuenta con su propia monarquia

«Hicieron y dijeron todo eso simplemente porque querian
arruinar su reputacidn«, dice el hijo de Rosa.

«Incluso sugirieron que habia submarinos rusos debajo de la
isla. Y luego otra acusacidén fue que la isla era peligrosa
porque era 1inestable y, sin embargo, se necesitaron tres
rondas de dinamita para destruirla».

Trabajo duro

De hecho, la cantidad de trabajo duro que tomé disehar vy
construir la Isla de las Rosas se hizo evidente cuando el
director Sydney Sibilia y su equipo intentaron recrearla para
la pantalla.

La pelicula se rodd en una piscina infinita en Malta, en un
agua mucho menos profunda de lo que habia sido en la vida
real, pero aun asi hubo una serie de problemas logisticos que
superar.


https://www.bbc.com/mundo/noticias-39052044
https://www.bbc.com/mundo/noticias-39052044

Pie de foto,Para la pelicula, la isla fue recreada en una
piscina infinita en Malta.

«Cada dia fue una pesadilla», se rie Sibilia. «Todos los dias
teniamos que hacer explotar algo o hacer algo complicado con
agua. Las peliculas se crean para filmar en tierra firme.
Somos personas, con una camara, en el suelo. Pero cuando
filmamos peliculas en el agua, es fluido y, a menudo la cdmara
estaba en el aire».

«A menudo los directores jdévenes me piden consejo, este es mi
consejo: chicos, ifilmen en tierra firme!«, agrega.
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Pie de foto,El director Sydney Sibilia bromea diciendo que

ahora aconseja a otros directores que solo filmen peliculas en
tierra firme.
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La adaptacidén de Netflix es parte de sus esfuerzos por
producir mas titulos que no estén en inglés pero tengan
atractivo mundial. E1l didlogo es italiano, aunque con
subtitulos y el doblaje disponibles para el plblico
internacional.

El prolifico actor italiano Elio Germano interpreta a Rosa,
mientras que su pareja es interpretada por Matilda De Angelis,
quien recientemente interpretdé a Elena en la serie de HBO The
Undoing.

«Teniamos muchas cosas reales con las que lidiar», reflexiona
Germano sobre el proceso de rodaje. «El agua, el viento, todo
eso era real, asi que a veces era un poco como una pelicula de
accién, especialmente para mi, asi que fue una experiencia
dura, por supuesto», cuenta.



Pero para Germano es un logro que la pelicula haya llegado a
buen término.

«Antes de Netflix, era demasiado caro para nosotros filmar una
pelicula sobre esta historia.. es la primera vez que una
pelicula italiana se filma asi, con mucho dinero, y puedes
liberar tu imaginacién», dice.

Ninguna de las estrellas de la pelicula se habia encontrado
con la historia antes. «Soy de Bolonia y ni mis padres ni
amigos ni familiares sabian de esta historia, que es una
locura», dice De Angelis.

«Cuando lei el guidn, me pregunté por qué nadie habia hecho
una pelicula sobre la historia antes, porque es realmente
increible«, agrega.

Ideas de libertad

Una desventaja del desconocimiento sobre la historia es que no
habia mucho material para que los actores basaran sus
personajes.

«No es como si tuviéramos muchas imagenes o libros al
respecto, asi que construir los personajes realmente dependia
de nosotros, de nuestra imaginacidén, asi que lo importante era
recrear las vibraciones de los 60, la ropa, las actitudes, las
ideas de libertad «, dice De Angelis.



= EL hombre que dirige un micro estado hippy en Israel
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Pie de foto,Matilda De Angelis y Elio Germano interpretan a
Gabriella y Giorgio Rosa

La pelicula se centra en la batalla de Rosa con las
autoridades italianas; muchas escenas tienen lugar en las
salas de reuniones del gobierno, donde Rosa fue convocado para
explicarse.

Pero el ingeniero, que en ese momento tenia 40 afos, se
mantuvo firme en su posicidén de que no habia violado ninguna
ley al construir 1la isla, y no habia ninguna razén para
destruirla.

«Intentaron pagarle para que abandonara la isla, pero él quiso
demostrar que era un acto de libertad», explica Rovere, que
investigd la pelicula con documentos de la época.

«Es una utopia, pero al mismo tiempo es una decisidén que tomd
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para ser fuerte con el gobierno», agrega.
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Pie de foto,Giorgio Rosa también cred sellos de correos para
la Isla de las Rosas.

La intencidén original de Rosa habia sido agregar gradualmente
mas pisos a la Isla de las Rosas a lo largo de los afios.

«Pensaron que la isla no deberia ser sélo de un piso, sino
de cinco pisos«, confirma Rovere. «La estructura era muy
sélida y la idea era construir un piso adicional cada
temporada».

Era dificil mantener todas las instalaciones que necesitaba la
isla, aunque Rosa y su equipo lograron construir tres bafos.

Pero tuvieron dificultades cuando el tiempo empeoré. «Abrieron
la isla alrededor de abril, asi que tuvieron el primer verano
en la isla, pero luego se dieron cuenta de que no era muy



buena para el invierno«, dice Rovere.

Y su pelicula no rehuye mostrar a Rosa luchando por hacer
frente al frio, el viento, la lluvia y las olas.

«Experiencia maravillosa»

A pesar de los problemas logisticos, sin embargo, Lorenzo Rosa
no guarda mas que buenos recuerdos de sus visitas a la isla
cuando era un nifno de siete anos.

«Amaba mucho esta isla y fui alli muchas veces, fue una
experiencia maravillosa«, afirma.
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Pie de foto,Una foto tomada durante 1la construccién de la Isla
de las Rosas, iniciada por Giorgio Rosa en 1967.



«Me encantaba estar con mi padre y estar con él era un
privilegio, porque él trabajaba muy duro como ingeniero,
estaba construyendo la isla con su propio dinero y no era tan
rico. Asi que trabajaba duro para ganar dinero y luego dedicar
su tiempo a construir la isla», recuerda.

«Salia de Bolonia alrededor de las 4 o 5 de la mafana, llegaba
a Rimini, se subia al barco y luego trabajaba en la isla. Asi
que estar con él fue muy divertido para mi. Me encantaba subir
al barco y ver el agua, porque el mar Adriatico cerca de la
costa es muy fangoso, como arcilla, pero en el mar abierto era
como estar en el Caribe «, cuenta.

Después de semejantes experiencias uno podria pensar que
Giorgio Rosa se deleitaria contando historias sobre la Isla de
Rosas por el resto de su vida, entusiasmado por compartir
anécdotas sobre su creacién. Pero no.

«De hecho, estaba muy molesto y muy arrepentido [después de
que fue destruidal], sufrid por eso. Nunca habldé de eso. Era
mejor no hablar de eso porque lo entristeceria muchisimo,
aunque respondia a las preguntas si se le preguntaba «, dice
su hijo.

«El recuerdo mas triste que tengo es cuando recibidé la carta
del gobierno italiano que le pedia que pagara el dinero
gastado para destruir la isla, que en ese momento eran 11
millones de liras (unos US$7.000)», cuenta.

La pareja que puede enfrentar la pena de muerte por
construir una casa en el mar
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«Pero estoy seguro de que a mi padre le hubiera gustado 1la
pelicula, aunque le habria recordado todo el dolor. Pero sin
duda habria apreciado la forma en que [Sibilia] aborda el
tema, de forma ligera», agrega.

Pie de foto,Los verdaderos Giorgio y Gabriella Rosa

Después de que la Isla de las Rosas fuera destruida con
explosivos, una tormenta sumergié toda la estructura bajo el
agua, y en la actualidad, sus restos descansan sobre el fondo
marino del Adriatico.

Lorenzo Rosa, sin embargo, todavia conserva una pieza de 1la
estructura original en su casa.

«Tengo un ladrillo que sacaron los buzos de alli y escribieron
algo bonito en él», explica, leyendo la inscripcidén en voz
alta.



«Dice: ‘Los buceadores de Rimini tienen el honor de devolver
el fragmento de un sueno a un sonador‘».

Fuente: https://www.bbc.com/mundo/noticias-55230977

EL DINERO Y LA
ESPIRITUALIDAD: ENTREVISTA
CON SHAKTI GAWAIN

«Cuanta mas luz haya en nosotros, mads brillante sera el mundo
en que vivimos.» Shakti Gawain

“Cuando creamos algo, lo creamos siempre primero en forma de
pensamiento. Si somos basicamente positivos en nuestra
actitud, esperando y visionando placer, satisfaccidén vy
felicidad, atraeremos y crearemos personas, situaciones vy
eventos que concuerden con nuestras expectativas positivas”.
Shakti Gawain
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EL DINERO Y LA ESPIRITUALIDAD: ENTREVISTA CON SHATKI GAWAIN

Identificar mis necesidades parece muy simple, pero tengo
cuarenta afios y todavia no las tengo claras. Son demasiadas
(pasar mas tiempo a solas, ampliar mi circulo social, tener
dinero y tiempo libre) y algunas parecen contradecirse entre
si. ¢Por dénde empiezo?

A veces resulta dificil determinar qué necesitamos vy
establecer prioridades. Pero lo mas importante es comenzar a
prestar atencién.

éQué quiere de verdad? Piense en lo que ocurre a las personas
que sufren una catastrofe y lo pierden todo. Se ven obligadas
a restablecer sus prioridades. (Qué seria mas importante para
usted en esa situacidén ? {Qué necesita y desea de verdad para
su bienestar?

Si; sé que las distintas voces de su interior responden cosas
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diferentes porque, como ya he dicho, la vida esta llena de
polaridades. Necesitamos pasar tiempo a solas, pero también
relacionarnos con los demds. Sin embargo, quiza descubra que
tener un circulo social amplio es menos importante que
mantener un contacto estrecho y regular con unas pocas
personas.

Podria llegar a la conclusidon de que es posible descartar las
formas menos gratificantes de relacionarse con los demas,
buscar personas que le produzcan una mayor satisfaccién y, al
mismo tiempo, dedicarse mas tiempo a uno mismo.

Sé que no es facil. Pero forma parte del proceso de tomar
conciencia. En el trascurso de la vida tenemos que repetirnos
muchas veces la misma pregunta «iQué es verdaderamente
importante para mi?» e ir modificando la respuesta. Nuestras
necesidades y deseos cambian. A medida que perseguimos ciertas
metas que nos parecen importantes y desarrollamos ciertas
facetas, es probable que nuestras prioridades cambien.

Por ejemplo, durante mucho tiempo mi trabajo fue
importantisimo para encontrar satisfaccidén y plenitud en mi
vida. Ahora eso comienza a cambiar ligeramente. He satisfecho
muchas de mis necesidades y deseos en ese ambito. Siento 1la
necesidad de tener mas tiempo para mi y el deseo de explorar
otras areas de mi creatividad. Esto también me impulsa a
desarrollar nuevos métodos de trabajo.

iComo es posible que siempre acierte sobre las necesidades de
mi familia y amigos y no sobre las mias?

Si se ha identificado con las cualidades de 1la persona



benefactora o complaciente, es probable que le resulte mas
sencillo conocer las necesidades de los demds que las suyas
propias. Debe aprender a prestar menos atencién a otros vy
concentrarse en uno mismo.

Esto requiere practica, como cualquier otra disciplina que
deseamos dominar. Casi todos estamos condicionados para negar
nuestras necesidades mdas profundas. No hemos aprendido a ser
perceptivos en este aspecto. Pero con un poco de ayuda y
practica lo conseguira.

Dice que un elemento importante de la prosperidad consiste en
equilibrar las polaridades en la vida y en nosotros mismos.
iEso significa que cuanto mds feliz y préspera sea, mas
reveses debo esperar?

No, al contrario. Si se identifica con un extremo de la
polaridad y vive inclinado hacia ese lado, tarde o temprano la
vida la obligard a pasarse al otro extremo para que comience a
explorarlo y aceptarlo.

Si ha realizado el trabajo necesario para tomar conciencia y
aceptar ambos extremos de la polaridad, «contendra» los dos
opuestos. Es wuna posicidén muy estable. Cuando haya
desarrollado ambos aspectos, o al menos sea consciente de
ambos y los haya aceptado, se sentira mas equilibrada y habra
menos posibilidades de que caiga en un extremo negativo.

Tengo miedo de ser muy feliz, porque creo que entonces tendré
momentos igualmente tristes. {Me ocurrira algo verdaderamente
demoledor?



Si solo desea felicidad en la vida y se niega a aceptar otra
cosa, esta totalmente identificada con un extremo de la
polaridad y niega el otro, tal vez a causa del miedo. Sin duda
la vida continuara su curso y le producird tristeza en alguna
ocasion.

Pero si acepta los dos extremos de la polaridad, si comprende
que la vida contiene momentos de felicidad y de tristeza,
superara los momentos tristes con la conviccidén de que todo
tiene un aspecto positivo. La plenitud y satisfaccién de su
vida no desaparecera solo porque pase por una mala racha.

Tengo menos dinero que hace cinco afios, pero me siento mas
préspera. éPor qué? (Porque tenemos menos miedo o porque estoy
negando mis verdaderos sentimientos? (Es progreso o negaciodn?

Yo diria que es progreso. Lo que dice coincide con el hecho de
que la prosperidad depende menos de la situacion econdmica que
del grado de satisfaccidén de ciertas necesidades en la vida.

Es probable que haya evolucionado hasta un estado en el que
esta mds en contacto consigo misma en ciertos aspectos y, en
consecuencia, haya conseguido satisfacer mds necesidades.
Quiza no todas, pero mas que antes. Si vive en mayor armonia
consigo misma, mas cerca de lo que es, el hecho de que su
situacién econdémica haya cambiado ligeramente es irrelevante.

(Y si ha cambiado mds que ligeramente en un sentido negativo?
iDebo pensar que es un precio que debo pagar?

Deberia pensar qué parte de usted refleja su situacidn



econdmica. Quiza deba tomar otros pasos hacia el cambio y la
sanacion.

Hace poco asisti a una de sus charlas sobre prosperidad y noté
una reaccion de desencanto general cuando dijo que no todo el
mundo estd destinado a tener mucho dinero. éComo interpreta
esa reaccion?

Creo que en un nivel profundo tenemos la posibilidad de
escoger. No existe un Dios que haya dicho con antelacién: «Tu
seras rico y td seras pobre durante toda tu vida. Ahora saca
el maximo partido de tu situacién».

Creo que el alma elige el proceso de aprendizaje que desea o
el que necesitamos para nuestro desarrollo como seres humanos.
Tengo la impresion de que se nos presenta el reto de encontrar
la verdadera prosperidad dentro de las circunstancias
concretas que hemos creado en nuestra vida.

Me resisto a creer que el viaje de mi vida puede incluir el
que pase necesidades econdmicas durante el resto de mi
existencia. éAcaso el hecho de que diga que me resisto, una
expresién con mucha carga afectiva, significa que estoy
negando alguna energia o algin aspecto de mi personalidad?

Es muy probable, porque cuando existe una carga afectiva, casi
siempre subyace una energia negada. Puede que esté negando esa
parte de usted que podria ser feliz con muy poco: el asceta
que habita en su interior.

También es posible que le digas: «Si nunca he tenido mucho



dinero, jamas conseguiré satisfacer mis necesidades».

Es como ser condenada a la infelicidad de por vida. ¢Y si
pudiera ser feliz teniendo solo el dinero necesario para hacer
las cosas que desea de verdad y sentirse satisfecha con esa
vida? (Necesitaria grandes sumas de dinero?

Me he acostumbrado a usar mi tarjeta de crédito y pensar que
el dinero aparecera de un modo u otro. iConoce la voz que
dice: «No viviré dentro de mis posibilidades?» (Es como
Scarlet 0’ Hara en «Lo que el viento se llevé»: «Nunca volveré
a pasar hambre»). iCémo domar a Scarlet 0’ Hara con una
Mastercard?

Las tarjetas de crédito son muy peligrosas y yo aconsejo que
se usen con prudencia. Si es proclive al autosabotaje, a la
rebeldia o a los excesos, quizas sea mejor no usarlas. Incluso
las personas mas sensatas y responsables se sorprenden de la
rapidez con que acumulan gastos, y a veces tienen dificultades
para pagarlos. Las tarjetas de crédito alimentan esa parte de
nosotros que se niega a reconocer los limites.

Siempre he tenido la esperanza de ganarme muy bien la vida,
mejor que mis padres, pero no es asi, ésabe por qué?

Es posible que se haya identificado con esa faceta de su
personalidad que dice: «Si tienes éxito deberias ganar tanto
dinero; debes ganar mas que tus padres, porque en teoria,
tienes que avanzar en la escala social».

Quizds haya negado esa otra parte de usted que dice: «No me
interesa tener mucho dinero. Ni siquiera aspiro a tener éxito
completo en mi profesién. Si pudiera vivir en un sitio bonito,



hacer algo que me apasione y estar rodeada de gente que me
ame, seria feliz».

Desde 1luego, otra posibilidad es que esté bloqueando
inconscientemente su capacidad para ganar mas dinero por temor
al éxito o por rebeldia.

iComo puedo hacerme un presupuesto si mis ingresos son tan
irregulares?

Mis ingresos también son irregulares y siempre lo han sido.
Hago lo posible para prever lo que sucedera. Planifico mis
gastos unos meses o un afo antes, basandome en la cantidad de
seminarios que coordino, los posibles derechos de autor de mis
libros y otras fuentes de ingresos. Procuro calcular a la
baja, para no encontrarme con sorpresas desagradables. Con un
poco de practica aprendera a hacer conjeturas bastante
realistas.

Después tiene que revisar el presupuesto con regularidad. Es
importante saber cuanto gasta. Yo he descubierto que cuando
uno tiene una idea clara de lo que necesita, de una forma u
otra se las arregla para ganar lo suficiente para cubrir esas
necesidades. En mi caso ha sido asi, y he visto que a muchas
personas les ocurre lo mismo.

¢Hacer un presupuesto no limita la idea de prosperidad? ¢No
aprovechariamos mejor el tiempo visualizando nuevos ingresos?

No; porque cuando uno hace un presupuesto crea un plan de lo
gue necesita. Esto permite que el universo lo ponga en marcha.



He descubierto que es mejor controlar el proceso de manera
consciente, descubrir lo que uno necesita y luego visualizar
los ingresos que se desean. Después puede comenzar a ampliar
su visidén de manera paulatina.

La mayoria de la gente piensa que un presupuesto determina lo
gue no deben gastar. Pero un buen presupuesto es equilibrado;
deja lugar para algunas de las cosas que se quieren, ademas de
aquellas que necesita. Es probable que no pueda gastar tanto
como le gustaria de inmediato, pero con un poco de paciencia
su prosperidad econdmica crecera.

El principal obstdculo en mi experiencia de prosperidad es el
miedo. ¢(Es verdad que el miedo nos atormentara hasta que
hagamos las cosas que mas nos asustan? He pensado en saltar en
paracaidas para superar mi miedo a las alturas.

Tiene que admitir su miedo y trabajar con él. No me parece
buena idea desestimar su miedo y obligarse a hacer aquello que
la aterroriza. Creo que es mas conveniente observar ese miedo,
experimentarlo, honrarlo y respetarlo y luego pensar en los
pequefios pasos que puede dar para superarlo.

Yo concibo mi miedo como si fuera un nifo asustado. ¢Cudl es
la mejor manera de tratar a un niho asustado? Si usted tuviera
un hijo que teme a las alturas, élo obligaria a saltar en
paracaidas? No; no es la mejor manera de resolver el problema.
Seria mejor sentarse a hablar con ese nifio con tranquilidad y
afecto, permitirle expresar todo lo que le ocurre.

Es posible que una voz fuerte y autoritaria le diga: «Vamos,
eso es lo que debes hacer». Pero esa clase de energia de poder



practicamente garantiza que salga a la superficie el extremo
opuesto de la polaridad, la energia vulnerable del nifio: «Pero
tengo miedo, no quiero hacerlo».

Pruebe a decirle al nifio: «Veamos, si quisiéramos hacer esto,
iqué medidas podriamos tomar para que te diera menos miedo»?
Mediante este proceso, comience a usar su poder y su fuerza
para apoyar a su faceta asustada y vulnerable. No la abrume ni
la niegue diciéndose «Soy una tonta por tener miedo», o «Ve y
hazlo de una vez».

Muchas personas usan su fuerza para negar, suprimir o castigar
su vulnerabilidad. Tenemos que aprender a usar nuestra fuerza
para apoyar nuestra vulnerabilidad. Un nifo que se siente
comprendido, apoyado, protegido y alentado supera su miedo
poco a poco.

Podemos dar pequenos pasos para que el miedo no sea un
obstdaculo en nuestra vida. Si estos pasos no son mayores de 1o
que nuestro miedo puede tolerar, progresaremos.

iCree que podemos emprender este proceso solos, o necesitamos
un consejero o un psicoterapeuta?

Creo que un buen consejero o un psicoterapeuta puede resultar
muy 0til. Casi todos nos tratamos a nosotros mismos como nos
trataron nuestros padres u otras figuras de autoridad en la
infancia. En cierto sentido, una psicoterapia es una nueva
forma de paternidad. Es estar con alguien que le ensefha a
hacer las cosas de otra manera. Una vez que adguiera
experiencia en el trabajo con un consejero (con alguien que
esté a su disposicion) le resultard mas sencillo continuar



sola.

Si pienso en «equilibrar las polaridades» tengo la impresion
de que debo obligarme a hacer cosas que no deseo hacer. iLo he
entendido mal?

Si. No tiene que obligarse a hacer cosas que no desee. En
ocasiones tendrd que darle un empujoncito en una direccidn que
le parece penosa o0 amenazadora, pero no deberia sentirlo como
una obligacidén. Si es asi, no lo haga. Deberia verlo como una
exploracidén, como algo que desea hacer aunque le produzca
inseguridad. No es una obligacidn sino una forma de expansién.
La vida siempre tiene los medios para guiarnos en la direccién
gue debemos tomar.

éPor qué deberia yo ser rica cuando otros son tan pobres? éiPor
qué iba a merecer mas que los demas?

En primer lugar parece dar por sentado que hay una suma
limitada de dinero. Piensa que si toma una porcién mas grande
del pastel, otros se quedaran con una mas pequefia. Pero el
dinero es un reflejo de la energia y hay suficiente energia
vital para todos. Es posible aprender a vivir de modo que la
energia fluya a través de nosotros y de nuestra vida.

Por otra parte, en el mundo, hay una cantidad limitada de
recursos materiales, de modo que tenemos que ser conscientes
de cémo usamos dichos recursos. Hemos creado una situacidn
desequilibrada, en las que unos pocos consumimos una parte
demasiado importante de los recursos del mundo.



Podemos conseguir que en nuestra vida fluya tanta cantidad de
energia, en forma de dinero, como el universo considere
conveniente. Pero creo que deberiamos ser conscientes de cémo
vivimos en la Tierra y no agotar sus recursos limitados.

Si tiene mas dinero del que cree merecer, puede usarlo para
hacer una contribucién al mundo. Emplee esa energia, esos
recursos, para hacer lo que se sienta inclinada a hacer.
Servird para demostrar a otros que estd bien tener energia y
poder. He escrito extensamente sobre este tema en mis libros
Visualizacidn creativa y Vivir en la luz.

Todo se reduce al hecho de que si sigue los dictados de su
corazéon, de su alma y de sus verdaderos deseos, el dinero
llegara de una forma que no es dafiina para usted ni para
ninguna otra persona.

Los ultimos libros sobre prosperidad hablan de buscar la dicha
y encontrar un empleo divertido y estimulante todo el tiempo,
éverdad?

No cada instante; por supuesto. Todo tiene sus momentos
dificiles, sus retos, sus problemas y frustraciones. Pero si
hace algo que le apasiona o0 que es apropiado para usted, la
experiencia es satisfactoria y enriquecedora.

«Buscar la dicha» es una frase preciosa, pero sugiere que uno
debe permanecer en estado de dicha constantemente. Y yo no
creo que sea asi. No conozco a nadie que viva de ese modo. Por
mucho que amen lo que hacen, no siempre se sienten dichosos.

Creo que cuando hacemos lo que realmente nos estimula, aquello
para lo que tenemos energia, nos sentimos mas involucrados en



la tarea, experimentamos fascinacién, plenitud y si.. itambién
nos divertimos!

Me inculcaron la idea de que si algo es divertido no es
trabajo y que se nos paga de acuerdo con la dificultad de 1lo
que hacemos.

No creo que ningun trabajo sea divertido todo el tiempo. Pero
es posible ganar mucho dinero haciendo algo que proporcione
verdadero disfrute. Es mi caso. Y aunque mi trabajo es
divertido, a veces también me plantea problemas. Sin embargo,
casi todo lo que hago surge directamente de mi corazén y de mi
alma, y me resulta muy gratificante.

iPor qué los budistas creen que el deseo es la fuente de todo
sufrimiento y que la libertad consiste en liberarnos de
nuestros apegos, mientras usted dice que debemos confiar en
nuestros deseos y guiarnos por sus dictados?

He oido muchas traducciones e interpretaciones distintas de
esta ensefanza. No estoy segura de qué pensaba Buda, pero me
inclino a pensar que se referia a las falsas ansias que
experimentamos cuando perdemos contacto con el corazén y el
alma. Sin embargo, he observado que la forma en que muchas
personas ponen en practica este principio conduce a la
negacién de las necesidades y sentimientos humanos y desata
una batalla constante en nuestro interior. En 1lugar de
intentar liberarnos de la experiencia humana, creo que es mas
fructifero reconocer que, como seres humanos, hemos escogido
esa experiencia. Mi objetivo es aceptarla, aprender vy
disfrutar de ella todo lo posible.



Fuente:http://tallerladiosa.blogspot.com/2011/10/el-dinero-y-1
a-espiritualidad.html

La robotizacion se acelera:
los robots se han convertido
en trabajadores esenciales
durante la pandemia

Que la robética iba, mds tarde o mds temprano, a formar parte
de nuestras vidas era algo que sabiamos. Que estas maquinas
llegarian a sustituir a personas, también. Pero siempre, como
una suerte de esperanza cuasi utdpica, se decia que los robots
harian las tareas peligrosas y que su irrupcidén impeleria la
aparicién de otros trabajos, en concreto, los de controlar al
robot.Robots controlados con realidad virtual: la solucidn
contactless frente a la crisis sanitaria de los supermercados

en Japodn

El afo pasado, todavia en 1la era precoronavirus, Oxford
Economics sefald en un informe que 20 millones de empleos de
fabricacidén global podrian desparecer en 2030, debido a 1la
automatizacion. Otra investigacién de la Universidad de

Oxford, titulada ‘The Future of Employment’ —-bastante mas
actual—-, estima que el 47% de los empleos estan en riesgo de
desaparecer gracias a —-o por culpa de- la inteligencia
artificial.ADVERTISING
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Es un hecho que la robotizacidn se acelera y, también empieza
a serlo, que la actual crisis hara que estos robots no sélo
realicen tareas peligrosas, sino otras esenciales, dejando en
la calle a millones de trabajadores y trabajadoras. Durante la
pandemia no paramos de ver ejemplos de robots que sustituyen a
personas. Repasemos algunos.

Robots que sustituyen a personas en
trabajos esenciales

En un articulo publicado en Technologies Review, la revista
digital del Instituto Tecnolégico de Massachusetts -MIT por
sus siglas en inglés-, nos presentan a algunos de estos robots
que se han convertido en trabajadores esenciales. Los hay que
han nacido en la pandemia, otros ya venian de antes.

Es el caso, por ejemplo, de Tally, que con un alegre “iHola,
soy Tally! iControlo las existencias en las estanterias!”, se
presenta a los clientes que se lo cruzan por los pasillos
del supermercado Schnucks en St. Louis, Missouri (EE
UU) .ADVERTISING

Los expertos en la materia de la Universidad de Texas y el
Centro para la BlUsqueda y Rescate Asistido por Robots han
publicado las conclusiones de su andlisis sobre el uso de
robots durante la pandemia de la COVID. Encontraron maquinas
que rociaban desinfectantes, que ensenaban casas, que paseaban
perros.. Pero, en el sector en el que hallaron mas robots
realizando trabajos esenciales es en el ambito sanitario:
desinfeccion, entrega de suministros, triaje.Modifican el
famoso perro-robot Spot para que pueda revisar pacientes,
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evitando el contacto a los sanitarios

Hasta ahora, apuntan en el mismo articulo del MIT, Moxi, un
robot que trabaja en dos hospitales de Texas y se dedica a
llevar de un lado a otro muestras de laboratorio. El objetivo,
dicen sus creadores de Diligent Robots, es que comience a
actuar en las UCIs. éPor qué? Para acelerar y simplificar el
trabajo que ahora hacen personas y para el cual necesitan
llevar todo tipo de equipos de proteccidn.

Moxi, explican sus ‘padres’, evitara que los enfermeros y
enfermeras se pasen el dia buscando productos y puedan dedicar
ese tiempo a cuidar a los enfermos. 0jala esto fuera verdad.
El riesgo evidente que ven quienes no comparten esta idilica
visidén es que la llegada de los robots termine con despidos en
pro de abatatar costes.Asi es el robot de reparto de Amazon
que se esta probando cada vez en mas lugares debido al
coronavirus

Amazontambién ha puesto robots a funcionar. Scout es
eléctrico, auténomo, tiene seis ruedas y es capaz de llevar un
paquete “a ritmo de caminata”. Dice en Technologies Review
Brian Freeman, que ha defendido a 72 empleados de Amazon, que
estos deben pasarse el dia agachdndose para levantar cajas, lo
que les hace sufrir importantes danos en la espalda. Los
trabajadores de Amazon, subraya con crudeza, “son una especie
de robots humanos”. A los almacenes de esta macrocompafiia han
llegadoPegasus, Xanthus o Kiva, robots capaces de transportar
las cargas mas pesadas.

Henrik Christensen, del Instituto de Robdtica Contextual de la
Universidad de California en San Diego, asegura que muchos
trabajadores esenciales en la actualidad, como cajeros,
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conductores, repartidores, limpiadores, etcétera, seran
sustituidos por mdaquinas mas rapido de lo que se podia
prever antes de la irrupcion del coronavirus en nuestras
vidas.

Robots médicos que informan a los
pacientes y les levantan el animo
bailando

En una publicacidén de Dell EMC —empresa que se dedica a la
fabricacién de software— se habla de la empresa de robética
china CloudMinds, que ha 1llegado a inventar el
robot médico humanoide Cloud Ginger. Este, apunta su fundador,
presidente y director ejecutivo, Bill Huang, “proporcionaba
informacion a los pacientes y, bailando, les levantaba el
animo”.

Un importante destacamento de robots de esta empresa pasé a
ser personal médico de planta en uno de los hospitales
improvisados en Wuhan. Alli, ademds de entretener a los
pacientes, tomaban la temperatura y entregaban comidas.

Los ejemplos son midltiples: UBTech Robotics, con sede en el
mismo pais asiatico, envido una flota de sus robots a un
hospital de Shenzhen, equipados con pistolas desinfectantes.
Por afladidura, les agregd unas camaras térmicas para comprobar
si una persona tenia fiebre. Son los robots Cruzr y, gracias a
conexiones de video, permiten que los pacientes consulten a
sus médicos de manera remota.



“Tenéis que ser la persona que
arregla el robot”

En el articulo del MIT, Henrik Christensen augura
que apareceran un gran numero de nuevos trabajos que
consistirdn en ayudar a los robots a hacer las tareas que, en
la actualidad, todavia son dificiles de programar
con inteligencia artificial.

El Centro de Aprendizaje Técnico Industrial (InTech) es un
lugar en el que se forma a las personas para el dia —parece
que cada vez mas cercano— en que los robots realicen trabajos
esenciales. El asistente de formacidén es Steve Ward, que les
da un consejo a los alumnos: “Quedaos en trabajos que después
vayan a hacer los robots. Tenéis que ser la persona que
arregla el robot. Eso es seguridad laboral y buenos sueldos”.

https://www.20minutos.es/noticia/4411345/0/1la-robotizacion-se-
acelera-los-robots-se-han-convertido-en-trabajadores-
esenciales-durante-la-pandemia/?autoref=true

Interestatal 60

Neal Oliver es un joven artista, pero su padre no esta de
acuerdo con la eleccién y quiere que vaya a Oxford. Todo
cambia cuando Neal conoce a 0.W. Grant, que concede


https://heptakron.net/index.php/2020/10/17/interestatal-60/

exactamente un deseo por persona. Neal pide respuestas, y a
partir de entonces debera encaminarse a la inexistente Danver
por la inexistente Interstate 60, una carretera que no esta en
los mapas. Durante su viaje, Neal espera encontrar a la chica
de sus suefos.

CComo desarrollar una mente
millonaria exitosa?

Tu forma de pensar siempre juega un papel importante en la
determinacidén del éxito a nivel personal, profesional vy
empresarial. Pero, quizas, es especialmente importante cuando
se trata de manifestar un objetivo financiero.

Muchos de nosotros somos educados para pensar sobre el dinero
de una manera temerosa o incémoda, poniendo el énfasis en 1la
carencia, en lugar de la abundancia.

Si queremos ser millonarios, debemos ser extremadamente
cuidadosos para desarrollar wuna actitud positiva vy
productiva: esto también se conoce como la mentalidad del
millonario.

Consejos para desarrollar una
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mentalidad millonaria

Aqui te van cinco consejos para ayudarte a desarrollar esa
mentalidad millonaria crucial. iVeamos de qué se trata!

1. Conviértete en una persona super
receptiva

Si lees sobre cémo se comportan los millonarios, probablemente
notaras un tema que se repite. Son personas proactivas vy
altamente receptivas que actuan constantemente de manera
dinamica.

Por ejemplo, si enfrentan un problema y observan que es



dificil encontrar una solucién en el mercado actual, siguen
adelante y comienzan un negocio que resuelve este problema.

Mientras tanto, cuando en realidad estan dirigiendo un
negocio, observan las tendencias a su alrededor y se comportan
en funcion a ellas. Cambian las estrategias publicitarias,
gastan mas en formas de promover su trabajo, y persiguen
agresivamente el crecimiento tanto a nivel profesional como
personal.

Por el contrario, la persona promedio que no tiene la
mentalidad de un millonario, en cambio, serd reactiva. Haran
cambios solo en respuesta a las cosas que les sucedan. Por lo
tanto, suelen esperar hasta el punto de crisis antes de estar
dispuestos a hacer algo diferente.

iLa moraleja de la historia es que debes ser proactivo! Esto
no solo te ayudara a atraer la abundancia, sino que también
puede aumentar tu vibracién de una manera que atraiga todo
tipo de cosas buenas y nuevas en tu vida.

2. Aprende a amarte al aumentar tu
autoestima

Puede que te sorprenda al saber que la autoconcepcidén importa
tanto cuando intentas hacerte millonario. Si confias en 1la
idea de que te sentiras seguro y feliz con quién eres una vez
que te hagas rico, nunca llegaras al nivel de abundancia que
realmente deseas alcanzar.



Para crear éxito financiero, primero tienes que cruzar las
barreras para la autoestima saludable y desarrollar un nivel
de amor propio que te dé la conviccidén de que mereces ser
abundante.

Aqui hay algunos ejemplos de diferentes cosas que puede hacer
para crear una mejor relacién contigo mismo:

= Mantén limites sélidos con respecto a como los demas te
tratan.

» Cuida tu cuerpo.

= Aprende a perdonarte a ti mismo por los errores del
pasado.

= Activate en tus regalos Unicos para el mundo.

3. Sintoniza tus mayores fortalezas

En una nota relacionada, serias perdonado por suponer que la
mentalidad del millonario podria requerir superar todas tus
debilidades, o al menos ser bastante bueno en la mayoria de
las cosas.

Sin embargo, es mucho mejor encontrar las cosas en las que
eres realmente mejor. Acércate a esas habilidades y Usalas
para guiarte al éxito. En lugar de distraerte tratando de
mejorar en demasiadas dreas a la vez, juega con tus puntos
fuertes.

Eventualmente encontraras el camino hacia el mayor nivel de
éxito que puedas alcanzar. Y si no estas seguro de cuales son



sus puntos fuertes, piensa en las cosas que te hacen sentir
inspirado y entusiasmado, y en las cosas que atraen mas
elogios de los demas.

4. Sé un experto en tu area

Independientemente de la industria en la que te centres
durante tu blUsqueda de ser millonario, debes desarrollar una
comprension y un conocimiento profundo de todos tus matices.

Por ejemplo, debes comprender la historia de la industria, su
trayectoria actual, sus obstaculos mas importantes, etc. Te
estds convirtiendo en un experto que te dara la ventaja que
necesitas para tener éxito donde fallan tus competidores.

Hacerlo requiere de mucho trabajo, enfoque y determinacidn. En
definitiva, es lo que puede despejar el camino para lograr la
abundancia de un millonario.

5. Reescribe tus creencias sobre el
dinero y la riqueza

Finalmente, como se menciond al principio, muchos de nosotros
tenemos suposiciones negativas y daninas sobre las finanzas.
Estas pueden frustrar nuestro trabajo de la “Ley de Atraccion”
en un nivel profundo.

Entonces, para obtener 1la mentalidad de millonario que esta
buscando, intente realizar un inventario de estas creencias



https://www.emprendices.co/quieres-resultados-diferentes-cambia-primero-tus-creencias-limitantes/

limitantes al desafiarse a si mismo a escribir todas las que
pueda imaginar.

Algunos son particularmente comunes, como:

»«Los ricos son inmorales».

» «La gente como yo no se vuelve millonaria».

»«Es demasiado dificil tener éxito en la economia
actual».

Luego, para cada una de estas creencias, escribe una nueva
declaraciéon que refleje con mayor precisién lo que crees que
es correcto. Por ejemplo:

= «Cualquiera puede ser bueno o malo, sin importar cuanto
dinero tenga».

= «Puedo convertirme en lo que quiera ser».

= «<Sé que tengo el poder para tener éxito».

Considere convertir estas declaraciones positivas en
afirmaciones que recites a diario. Eventualmente, ivolveras a
escribir tus creencias y dejaran de frenarte!

En este video puedes ver mas claves para desarrollar una
mentalidad de éxito:


https://www.emprendices.co/quieres-resultados-diferentes-cambia-primero-tus-creencias-limitantes/

Acerca del autor:

Soy Andrés Gananci, un emprendedor y aventurero apasionado de
la vida. Fundé mi primer negocio online con tan sélo 17 afios.
12 afos después, sigo viajando por el mundo mientras trabajo
desde casa.

Editor de Gananci.

ELl coronavirus no esS una
pandemia. Es una ‘sindemia

El editor jefe de The Lancet propone analizar al
virus desde un enfoque bioldogico y social

Actualmente en Espafia y en algunos paises europeos se estan
fortaleciendo nuevamente 1las medidas para evitar 1la
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propagacion del coronavirus. Esta estrategia es, sin embargo,
‘estrecha’ para la opinién de Richard Horton, editor jefe de
la revista cientifica The Lancet, quien propone en
una editorial el concepto de ‘sindemia’ para analizar vy
enfrentar al coronavirus desde un enfoque biolégico y social.

DIRECTO | Sigue aqui las ultimas noticias sobre el coronavirus

«La nocidén del concepto ‘sindemia’ fue concebida por primera
vez por Merrill Singer, un antropdélogo médico estadounidense,
quien argumenté que un enfoque ‘sindémico’
revela interacciones bioldgicas y sociales que son importantes
para el prondstico, el tratamiento y la politica de salud”,
explica Horton.

La Organizacidén Mundial de la Salud (OMS), por su parte,
seflala que una pandemia es Unicamente una propagacién mundial
de una nueva enfermedad.

En esta perspectiva, el editor de The Lancet, asegura que “el
Covid-19 no es una pandemia. Es una ‘sindemia'» ya que hay
que analizar y enfrentar al virus desde un enfoque bioldgico y
social.

Horton enfatiza que la consecuencia mas importante de ver al
Covid-19 como una ‘sindemia’ es *“subrayar sus origenes
sociales”. No importa cudn efectivo sea un tratamiento o una
vacuna protectora, la blsqueda de una solucidén puramente
biomédica para Covid-19 fracasara.

Ver al virus como una ‘sindemia’ invitard a una vision mas


https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(20)32000-6/fulltext
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amplia, que abarque la educacion, el empleo, la vivienda, la
alimentacidén y el medio ambiente. Ver al Covid-19 solo como
una pandemia excluye un prospecto tan amplio pero necesario.

Horton sefiala que existen dos categorias de enfermedades:
el virusSARS-CoV-2, que provoca el Covid-19 y una serie
de enfermedades no transmisibles. Ambas categorias se enmarcan
en un contexto de inequidad social que hace que los efectos de
estas enfermedades sean mas crénicas.

“Limitar el dafo causado por el SARS-CoV-2 exigira mucha mas
atencién a las enfermedades no transmisibles y la desigualdad
socioecondmica de lo que se ha admitido hasta ahora. En el
caso del Covid-19, atacar las enfermedades no transmisibles
sera un requisito previo para una contencidn exitosa”, agrega
la editorial.

En este contexto, Horton comenta que para entender el Covid-19
también hay que abordar la hipertensién, la obesidad, 1la
diabetes, las enfermedades cardiovasculares y respiratorias
crénicas y el cancer. “Prestar mayor atencidén a
las enfermedades no transmisibles no es una agenda solo para
las naciones mas ricas. Estas enfermedades también son
una causa desatendida de mala salud en los paises mas pobres”.

https://www.redaccionmedica.com/secciones/sanidad-hoy/sindemia
-coronavirus-pandemia-significado--8888



Las siete leyes espirituales
del exito

Combatir la desinformacion en
pandemia

La desinformacidén involuntaria o deliberada y la viralizacién
de las fake news generan danos importantes en la sociedad al
producir alarmismo y/o desconcierto. La rafaga de informacidn
erronea que circula en la red va en aumento y es todavia mas
peligrosa en esta época de pandemia, que atenta a cuestiones
de salud.

Vivimos un momento de normalizacidén de todos los procesos de
desinformacion en la esfera piblica.

No asistimos solo a un fendmeno que afecta Unicamente a la
desinformacién de caracter politico, sino, y quiza sea mas
importante, a los bulos relacionados con la inmigracion, la
ciencia y la propia salud.

En este escenario, la mediatizacién extrema generada por el
confinamiento reforzéo la idea de que el miedo y 1la
desinformacién estédn estrechamente vinculados. Cuanto menos se
puede ver y comprobar la realidad fisicamente, mas dudas
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aparecen sobre el contenido cierto de los acontecimientos y
también de sus consecuencias.

Desinformacion
y pandemia

La nuevarealidad

“PIRAMIDE

Es por ello que Raul Magallon, profesor de Periodismo en la
Universidad Carlos III, ha publicado un libro muy oportuno en
estos tiempos ‘Desinformacién y pandemia. La nueva realidad’.

Este libro se centra en el ecosistema informativo como una
ventana desde la cual intentar relacionar y explicar 1las
demas.

La normalizacién de los procesos de desinformacidén, el miedo
como impulsor de sobredosis informativas, el cansancio y la
fatiga como mecanismo generador de autoproteccidén informativa
o la polarizacién como herramienta estratégica de distorsidn
de la realidad se plantean como las problematicas mas
evidentes.

Como bien explica Magallon las redes no son simples
plataformas tecnoldgicas, sino espacios que mediatizan



contenidos con 1igual o mayor relevancia que los medios
tradicionales:

“Tienen un papel cada vez mas importante desde un punto de
vista politico. También demuestra que hemos superado el debate
que teniamos hasta ahora, sobre si estas compafiias debian ser
consideradas empresas tecnoldgicas o empresas mediaticas. Ya
esta claro que son algo mas que empresas tecnoldgicas, son
actores politicos con un papel editorial en cuanto a la
distribucién de los contenidos.

La clave es que desde el punto de vista de la configuracién de
la esfera publica y de la distribucidén de los contenidos, se
han convertido en espacios de debate mas importantes que los
propios medios de comunicacién, llegando incluso a decidir,
dentro de su propio sistema de reglas, qué articulos de los
medios de comunicacién se difunden y cuales no”.

Esta misma semana Facebook y Twitter han intervenido para
impedir la viralizacion en sus plataformas de una noticia
elaborada por un tabloide que podia afectar a la campafia
electoral estadounidense y de dudosa veracidad debido al
origen de la informaciodn.

Para el profesor esto es mas necesario que nunca: “Al
principio la motivacién era una cuestidén cientifica, pero
ahora hablamos de decisiones politicas. Las empresas
tecnolégicas, que tradicionalmente habian sido mucho mas
reacias a intervenir en el discurso publico, decidieron
limitar los contenidos engafiosos que tenian que ver con la
COVID-19. Ahora también han pasado al terreno politico”.



La batalla contra la desinformacién no solo estd en detener su
viralizacién o hacer mas sexy la verdad, también estd en la
capacidad para generar de forma rapida dudas en la ciudadania
que hagan que esta decida no compartir una informacidn no
contrastada.

Este rol algo mas intervencionista debe acompafnarse
necesariamente de mas transparencia por parte de 1las
plataformas, sobre el porqué de determinadas decisiones para
dar confianza a la ciudadania.

“Mas transparencia ayudaria también a que no se generara tanto
ruido alrededor de las decisiones de las redes sociales y a
entender mejor sus movimientos. Seria especialmente (til
ademas en estas semanas de campana electoral en Estados
Unidos. Porque 1o que esta claro es que hagan lo que hagan las
empresas tecnoldgicas, van a ser observadas y criticadas por
todos los actores politicos”.

Raul Magalldén Rosa es profesor del Departamento de Periodismo
y Comunicacion Audiovisual de la Universidad Carlos III de
Madrid

https://enpositivo.com/2020/10/combatir-la-desinformacion-en-p
andemia/



Todos los pasos para elaborar
un buen plan de negocio

Un buen plan de negocio requiere un intenso trabajo previo
{Necesitas inversores? ¢éQuieres solicitar una subvencién? ¢0
simplemente ha llegado el momento de hacer un autoanalisis de
tu negocio?

odos los planes de empresa tienen mas o menos los mismos
apartados, pero cuando llegan a la mesa del inversor unos se
quedan donde estan y otros pasan a la temida columna de los de
“ya los leeré mds tarde”. Si quieres que el tuyo sea de los
que despiertan el interés del mas impasible, sigue leyendo.

Para empezar, algunas nociones basicas que conviene aclarar.
Un plan de empresa es una metodologia que sistematiza e
integra las actividades que seran necesarias para que una idea
de negocio se convierta en una empresa y que desprende unas
expectativas que demuestran que es rentable. 0 dicho en otras
palabras, es el gancho para captar a un inversor y decirle que
nuestra idea es genial y muy rentable.

Es una herramienta de comunicacién de venta de una idea
original y sirve para atraer y convencer a las personas que
tienen los recursos para ponerla en marcha. Pero ademas de
para captar fondos, el plan de empresa es también 1la mejor
herramienta para evaluar la viabilidad de tu negocio.

A menudo se tiende a confundir entre plan de negocios, plan de
empresa y plan de marketing. Conviene aclarar que los dos
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primeros, en esencia, son lo mismo. El tercero es una parte de
los otros dos.

Cuestion de matices

éQué diferencia existe entre un plan de negocios y un plan de
empresa? El primero suele aludir a un negocio que empieza y
que tiene que incluir necesariamente la informaciodon sobre 1los
tramites de constitucidon de la empresa y los requisitos para
ponerla en marcha.

EL plan de empresa, por contra, puede realizarse para una
empresa ya esta en marcha. Antes de entrar en materia pura y
dura, unos consejos para conseguir lo que el experto Sergio
Berndes 1llama la regla Stop, es decir, la sefal que avisa al
inversor de que ese plan merece la pena. Para ello debe ser:

Sugerente. Tanto en el diseio exterior (portada cuidada, papel
de calidad, disefo atractivo..) como en el interior (debe estar
organizado con resumen, cuerpo Yy anexos) Yy estructurado (con
un indice completo y un tipo de letra facil de leer). El
resumen ejecutivo es clave y a él dedicaremos un apartado
especifico.

Tentador. Escrito de forma que incite al lector a hacer
nimeros y valorar las posibilidades de entrar en el negocio.
Hay que cuidar el estilo de redaccidn, ser breve, utilizar un
lenguaje sencillo (ideas principales en frases simples),
evitar al maximo la jerga y eliminar lo superfluo.

Ocurrente y dinamico. Hay que ser creativo, pero con mesura.



Si el negocio que propones no invita a grandes florituras,
ahdrratelas. Puede ser contraproducente distraer al lector. La
creatividad es importante siempre que destaque algo del
negocio, pero si no puede tener el efecto contrario. Puedes
acompafarlo también de diapositivas, de un video o de
cualquier otro soporte que facilite la lectura y lo diferencie
del resto.

Preciso y explicito. La claridad y la concisién deben ser
fundamentales. Ha de llevar informacién Gtil. No puede faltar
ninguin dato importante. Recuerda que es una cuestidn de
calidad y no de cantidad, no hagas perder el tiempo a tu
lector. Las ideas claves, desde el principio: que no haya que
deducir su significado. Aunque las tablas econdmicas
principales deben ir en el apartado econdmico financiero del
cuerpo central, en los anexos puedes incluir los datos
secundarios, los resultados del estudio de mercado, los
curriculums de los profesionales y, si la tienes, cualquier
carta de recomendacién o informe favorable.

Lo ideal es que se pueda desarrollar en una extension entre 50
y 75 paginas y se puede presentar tanto en Word como en
Powerpoint.

Segun el destinatario

No obstante, seglin los expertos hay que tener bien presentes
los siguientes matices:

Cuando te dirijas al capital riesgo. Es muy importante dejarle
claro desde el principio cémo podrd salir del negocio. Hay
inversores que han desechado planes por no recoger este punto.



No hay que olvidar que un capital riesgo esta gestionando
dinero ajeno y le interesa tanto invertirlo como la forma de
desinvertirlo porque va a ser aqui cuando va a generar
capital. Para no generar ninguna duda al respecto lo mejor es
explicar que existe la voluntad de los emprendedores de
adquirir la parte de capital riesgo llegado un nivel de
crecimiento, bien detallando las caracteristicas de un mercado
que tiene un potencial grande de poder vender sus acciones a
empresas mas grandes o bien porque tiene posibilidades de
salir a bolsa.

Cuando te diriges a un business angel. Este inversor lo que
quiere es implicacién en el negocio. Por eso es importante
resaltar en el sumario ejecutivo el atractivo del sector, del
negocio y que puede involucrarse en la empresa de la forma que
estimemos mas oportuna. Con los business angel o inversores
particulares es importante que el cauce para llegar hasta
ellos sea algun conocido comun porque otorga a nuestra plan un
plus de credibilidad.

Cuando nos dirigimos a un banco. Este interlocutor lo que
busca son garantias. No nos engafiemos, rara vez un banco
invierte en un proyecto, lo que hace es prestar el dinero
necesario y, por tanto necesita garantias de esa devoluciodn.
Estas garantias pueden venir de la mano de la propia
rentabilidad del negocio, pero las entidades financieras
entienden mejor el lenguaje de las garantias reales o fisicas,
no hipotéticas: propiedades personales, propiedades de la
empresa, etcétera.

Cuando nos dirigimos a una Administracién pilblica para
solicitar subvencidén. En este caso resulta crucial leer
detenidamente las bases de la subvencidn para hacer énfasis en
el objetivo principal que persigue la financiacién puablica.



Trata de hacer hincapié en el desarrollo de un territorio, en
la creacidén de empleo, en el fomento de nuevas tecnologias..
Analiza bien tu negocio y ajustate a lo que piden en las bases
para resaltar aquella parte que mejor encaje con las bases.
Aqui hay que tener en cuenta de que, a diferencia de los casos
anteriores, el que va a recibir el plan y va a hacer la
primera criba es un funcionario que en un primer vistazo
determinard si se cumplen todos los requisitos exigidos, con
lo que el plan, no s6lo el resumen, debe ser lo mas claro
posible en todos los aspectos y debe alinearse con los motivos
de la subvencién.

Y no olvides..

La correcta gestion de las finanzas marca la diferencia entre
una buena empresa y otra que esta bajo la amenaza del cierre.
En el plan financiero es fundamental incluir:

Presupuesto de tesoreria. Seria el analisis de la empresa, la
diferencia entre las entradas y salidas que no siempre
coinciden con la diferencia entre ingresos y gastos.

Analisis de la viabilidad econdémica y financiera mediante
ratios. Todos ellos deben ir acompafiados de las tablas
correspondientes.

Resumen ejecutivo

Es la tarjeta de presentacién y lo que va a decidir si el
inversor sigue adelante o no. Tiene que ser personalizado. No
podrds redactarlo para todos igual. Segun a quién te dirijas,



incidiras mas en un aspecto que en otro. Lo mejor es
escribirlo al final del plan para que realmente contenga 1o
esencial del mismo. No debe ocupar mas de un folio o, como
mucho, dos.

Ahi deben estar contenidas las cinco claves del plan de una
manera facil y breve:

La oportunidad de negocio: tu idea, tu visién, tu misidn,
Llamalo como quieras, en realidad se trata de la razoén de ser
del proyecto.

Tu propuesta de valor: tu valor afnadido, lo que busca el
mercado que hemos detectado y que nadie estd ofreciendo (en el
recuadro te damos claves para diseharla acertadamente).

Las caracteristicas del mercado al que te diriges y tu publico
objetivo.

El equipo promotor y una idea sintética de 1los recursos
elementales a utilizar.

Qué inversion necesitas y en qué periodo de tiempo se
recuperard y la fase de retorno que esperas.

Describe la oportunidad

Debes dejar claro que hay un mercado bien segmentado con una
necesidad mal cubierta y que nosotros podemos ofrecer una



solucidén. Antes habras hecho el analisis que te proponemos en
el recuadro y habras visto cual es tu propuesta de valor. Es
el momento de decir de forma clara, sin rodeos, en qué
consiste y por qué es realmente una oportunidad de negocio. La
razén de ser del proyecto, la misidon, debe ser clara vy
precisa, huye de las ambiguedades.

Te recomendamos un pequefio esquema:

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO Y DE LA EMPRESA

Qué es la empresa, qué objetivos tiene y cuales son sus
principales caracteristicas.

*Nombre de la empresa:0lvidate de Todo SL.

*Objetivo de la empresa: Olvidate de Todo pretende:0frecer un
servicio integral de apoyo a la empresa en la externalizacidén
de sus empleados. Facilitar al empleado su traslado vy
posterior desembarco en el nuevo pais.

*Caracteristicas de los servicios ofertados: Gestidn de
desplazamientos (viajes, mudanzas y demas). Realizacion de
todos los tramites necesarios en origen y en destino.
Suministro de toda la documentaciodon precisa. Contratacidén de
colegios, seguros médicos, personal doméstico y demas
servicios que necesite el desplazado.

Bisqueda y localizacion de vivienda



Describe la oportunidad II

Descripcion de la idea de negocio: Explica bien en qué
consiste tu propuesta de valor. Para ello conviene realizar un
analisis en profundidad de 1o que vas a aportar al mercado.

Descripcion de los promotores: Presenta a los promotores del
proyecto, indicando el cargo que van a ocupar, Su experiencia
académica y los méritos que justifican la confianza en ellos.
Para muchos inversores ésta es una parte fundamental, porque
va a ser el equipo gestor quien marcara la diferencia entre
que una buena idea se ejecute correctamente o no. En esta
parte se explicardn brevemente sus méritos; en los anexos se
incluiran sus curriculums completos. La idea es reflejar que
tenemos un equipo, que tiene lo que hace falta para aprovechar
esa oportunidad y no otra y que, aunque tenemos soluciones,
también somos capaces de detectar posibles carencias o
problemas futuros pero que sabemos donde buscar la respuesta o
la solucion.

Un analisis DAFO: Se puede presentar en este apartado o en el
siguiente (el de marketing). E1l andlisis DAFO refleja las
fortalezas y las debilidades del negocio. Es de gran utilidad
para disponer de una fotografia general de la empresa. Lo
importante sobre todo es recalcar las oportunidades de nuestra
idea. En el plan de contingencias que se incluird al final del
plan puedes hablar de las amenazas del proyecto.

Puedes redactar cada parte a texto corrido o en forma de
escritura enumerada (con guiones o puntos). En el caso de
hacerlo de la primera forma, no olvides que cada idea
principal vaya en un parrafo. Si lo haces de la segunda,
inicia las enumeraciones de la misma manera (si arrancas en



infinitivo, todas las demds en infinitivo).

Plan de marketing

Es una parte fundamental del plan: no basta con tener una idea
genial, una necesidad sin satisfacer, sino que ademas vamos a
saber venderla. Por eso, antes habremos realizado un estudio
de mercado para detectar:

Quién es mi publico potencial. A quién me dirijo, qué espectro
de poblacidén, franja de edad, sexo, zonas geograficas..

Pasillo de precios. Ten en cuenta tres conceptos: si es un
mismo producto que ya esta en el mercado, pero que va a cubrir
necesidades nuevas que hemos detectado, el precio sera mas
bajo porque es mas facil de imitar. Si es un producto
diferente que va a cubrir necesidades que ya cubren otros
productos, pero de otra forma, el precio también serd bajo,
por la misma razén. Si es un producto diferente que va a
cubrir otras necesidades que hemos detectado, entonces si
podremos poner un precio mas elevado.

Quién es nuestra competencia. Aqui debemos incluir quién esta
haciendo algo similar a lo que queremos hacer y en qué se
diferencia nuestra propuesta de lo que actualmente se ofrece,
bien porque el publico objetivo sea diferente, bien porque
vamos a cambiar el canal de distribucidn, bien porque hemos
detectado un hueco sin cubrir. Un buen andlisis de 1la
competencia nos permite también conocer cudles son nuestras
debilidades. Para explicar este analisis de competencia
podemos recurrir al mapa de la experiencia del cliente.



Establecer el precio de venta. Es decir, aquel que nos deje un
margen de beneficio. Para fijarlo, una vez que hemos
determinado nuestra clientela, el pasillo de precios y el
precio de nuestra competencia, tenemos que aplicar la férmula:
margen bruto unitario = precio de venta unitario — coste
variable unitario. ELl coste variable no es igual si es una
empresa comercial, una de servicios u otra industrial. En el
primer caso, el coste variable es el mismo del producto mas
los gastos de aprovisionamiento. En el segundo, al haber un
proceso de fabricacidn es necesario sumar al coste del
producto el coste de la mano de obra en la elaboracién. En el
caso de una empresa de servicios, al ser mas intangible
también resulta dificil determinar el precio, pero en
cualquier caso hay que contar con el de la mano de obra.

Previsiéon de ventas. Hay que tener en cuenta las temporadas
altas y bajas del negocio. Lo mejor es hacer una previsiodn a
la baja para no pecar de optimistas. Debe hacerse una
prevision del primer aino mensual y luego una prevision de tres
a cinco anos. Realizala en tablas y ten la precaucién de
volverlas a incluir en el plan financiero.

Cémo lo vamos a distribuir. Explicar los canales de venta que
utilizaras.

Como lo vamos a contar. Tienes que explicar como vas a
comunicarlo. Se puede estructurar de la siguiente manera:

Descripcidn detallada de la marca y del logotipo y definicidn
de nuestra marca.

Politica de promocién: ferias y congresos, programas de



patrocinio, esponsorizaciodn..

Acciones de marketing directo y de telemarketing.

Publicidad en medios especializados y generalistas.

Relaciones publicas.

Red de ventas.Realiza también una previsién mensual y otra
trianual de los gastos en marketing. En el plan de empresa que
encontraras en nuestra web, puedes ver ejemplos de tablas.

Plan de RR.HH

En el resumen ejecutivo y en la primera parte, en la de
descripcién del producto, hemos aventurado al equipo promotor.
Aqui hablaremos del resto del personal necesario. Hay que
dejar constancia de estos puntos:

Organigrama. Descripcidén de los puestos y numero de personas
que entraran a formar parte del proyecto.

Descripcion de las funciones y tareas a desarrollar y perfiles
buscados.

Proceso de selecciodn.



Condiciones laborales. Salarios, turnos, situacién juridica,
tipos de contrato.

Plan de produccién

Detallaremos el desarrollo logistico de nuestra idea: tanto si
implica produccién industrial, como si afecta a distribuidores
o la tecnologia que utilizaremos. 0jo con este punto. Lo que
tenemos que hacer aqui es avanzar los datos que puedan ser
publicos y que deban ser conocidos por el inversor, nunca mas
de lo necesario y, por supuesto, sin revelar el know how, para
no incitar a la copia.

Descripcion del proceso de produccién del producto (cémo se va
a hacer, en qué instalaciones, con qué medios) o del servicio
(cébmo vamos a prestar el servicio..). Si tenemos patente o
software propio es el momento de decirlo.

Proceso de compras. Qué materia prima vamos a necesitar vy
donde la vamos a adquirir, quiénes van a ser nuestros
proveedores y como vamos a relacionarnos con ellos.

Infraestructuras necesarias. Descripcién del material e
instalaciones que se requieren para Lllevar adelante el
negocio.

Plan financiero

Redactar esta parte con tablas y hojas de calculo
intercalandolas en el texto. Ademas debe incluir:



La inversién inicial. Vendrd determinada por los planes de
marketing, de producciéon y de recursos humanos. Debera constar
del:

Activo fijo. El inmovilizado material (inmuebles,
instalaciones, equipamiento), inmovilizado 1inmaterial
(patentes, leasing, aplicaciones informdticas), inmovilizado
financiero (si hay alglin tipo de fianza o inversién de otro
tipo), los gastos de establecimiento (sélo en el caso de
empresas que empiecen su actividad).

Activo circulante. Deudas, existencias.. Serian las inversiones
necesarias para la puesta en marcha del negocio, pero que
tienen rotacidén inferior a un ano.

La forma de financiacidén de esas 1inversiones. Se puede
distinguir entre pasivo fijo (capital propio, financiaciédn
ajena a largo plazo (préstamos, leasing, inmovilizado a largo
plazo..), subvenciones) y pasivo circulante.

Cuenta de resultados para tres o cinco afos (dependiendo del
tipo de empresa). Es la diferencia entre los ingresos y los
gastos. Los ingresos vendrian por las ventas del producto o
del servicio y los gastos se dividirian entre fijos vy
variables y dependen de cada tipo de negocio. Aunque, en
general, entre los fijos entran las amortizaciones de 1los
créditos, el coste del mantenimiento de la oficina, 1los
salarios fijos o los costes sociales. Entre los variables,
pueden incluirse el consumo de energia y la mano de obra
indirecta.



Plan de contingencias y plan juridico

Es interesante incluir también un plan de contingencias donde
aparezcan 1los escenarios mas favorables o 1los menos
favorables, qué consecuencias se pueden derivar y qué medidas
adoptaria la compafila. Este apartado debe responder a 1las
siguientes preguntas: ¢éHe previsto el escenario mas
desfavorable? ¢(He dejado claras las medidas que adoptaré en
esa situacidén? éQueda claro como se puede desentender el
inversor en un plazo medio?

El plan juridico es fundamental cuando se trata de una empresa
de nueva creacion y debe incluir:

La forma juridica adecuada.

Las obligaciones fiscales.

Trdmites para la constitucién y puesta en marcha.

https://www.emprendedores.es/gestion/reinventa-tu-negocio2/



